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	住房租赁服务公司的经营策略
	党的十九届五中全会《关于十四五规划的决定》提出促进住房消费健康发展，坚持房子是用来住的、不是用来炒的
	一、与贝壳找房、蛋壳、青客对标
	（一）贝壳找房——平台运营业务架构
	贝壳是定位于线上线下房产交易和服务的平台，将 ACN 作为平台底层操作系统，构建了“数据与技术驱动的
	业务架构如下图：
	主要业务指标
	其招股说明书中披露的主要业务指标包括：交易总额（主要为一二手房交易）、交易总量（房屋买卖的数量）、
	从招股说明书披露的财务数据看，贝壳收入和利润的核心还是房屋交易的佣金收入，新房、二手房交易佣金收入各
	涵盖了中国 33 个省约 332 个城市的超过 549 千个社区的约 2.26 亿处房产，涉及 45
	（二）蛋壳公寓与青客公寓——长租公寓运营
	截至 2019 年 10 月，长租公寓 APP 整体活跃用户规模超 220 万。依据 2019 年
	年末公开报道数据，自如运营房源超 100 万间，月活用户规模超 150 万。
	2.蛋壳公寓
	3.青客公寓
	二、行业对标的启示——公司需要哪些 KPI？
	（一）平台经营方面
	1.核心竞争力

